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Biocon’s next
chapter
The teamput together by the firm’s foundermay be
just what the next decade demands

sohini das
Mumbai, 27May

At73,KiranMazumdar-
Shawremainsclearabout
thephilosophythatbuilt
Biocon.Rejecting the idea
thather focusonscience
cameat theexpenseof
commercialdiscipline, she
toldBusinessStandard: “If
Ididnot focusonprofitabil-
ity, I couldneverhavebuilt
suchabigcompany. I love
science,but Iwantscience to
driveprofits.”Shesummed
upBiocon’s journey ina
single line: “If I canpride
myselfonone thing, it is
that I ama leader in the
businessof science.”
Thatphilosophy—

scienceasacompetitive
moat,notacost-centre—
nowunderpins thesucces-
sionarchitectureshe is
putting inplace,withniece
ClaireMazumdarat its
centre, supportedby
Claire’sbrotherEricandher
husbandThomasRoberts.
Biocon’s growthmirrors

the rise of India’s biotech-
nology industry. Fromnet
sales of ~164 crore in 2001-
2002 (FY02), the company
grew tonearly ~16,780 crore
in 2025-2026 (FY26) rev-
enue,whilemarket capital-
isation (mcap) expanded
fromabout ~4,082 crore in
FY05 tonearly ~58,490
crore in FY26, according to
Bloombergdata.
Networthrose from

~562crore toover~34,000
croreover thesameperiod,
reflecting thescaleMazum-
dar-Shawoversawby
bettingearlyonbiologics
andbiosimilars longbefore
theybecamemainstream
inIndianpharma.

Timingmatters
Thetimingof this transition
isnotaccidental.Biocon
completed themergerof
BioconBiologicsLtd into its
parententity inunder 100
days inFY26, simplifying its
groupstructure,whilenet
debthas fallen fromover
$1.5billion toabout$1.1
billion.Thebiosimilars
business—theengineKiran
builtover twodecades—is
projected togrowata21per
centCAGR(compound
annualgrowthrate)
through2007-2008 (FY28).
Genericdrugsproduced

byBioconare ledby
Yesintek,whichhasalready
capturedafifthof theUS
market forplaquepsoriasis,
akindof skindisease;
Denosumab, launchedfor
bone-health therapies; and
anAfliberceptbiosimilar
used to treatmacular
degeneration, slated foraUS
launch inH2FY27.
BrokeragefirmNuvama

InstitutionalEquitiesesti-
matesBiocon’s revenuewill
growataCAGRof 17percent
andEbitda (earningsbefore
interest, taxes,depreciation
andamortisation)—a
measureofprofitability—by
23percentoverFY26-FY28,
drivenbybiosimilars,
newgenericsandoperating
leverageafter theBiocon-
Biologics integration.
Withmajorcapex largely

behind itanddeleveraging
underway, thecompany is
nowbettingon insulin,
peptides,GLP-1-linked
products forobesitydrugs
andAI-ledbiologicsas
futuregrowthengines.
Inmanyways, the

successionplanning is
unfolding justasBiocon is
trying toevolve froma
biosimilar-leddrugmaker
toabroader innovation-led
biopharmacompany.

Shift to innovation
Thatevolution isbeing
shapedby forces farbigger
thanBiocon itself.Artificial
intelligence iscompressing
drugdiscovery timelines,
novelbiologicsare rewriting
oncologyand immunology
treatmentpathways, and
GLP-1 therapiesare rapidly
reshapingobesity treatment.
At thesametime, regulators
aremoving fasteronAI-

assisteddrugdevelopment
andbiosimilarapprovals
thanatanypoint in thepast
threedecades.
Mazumdar-Shawis

explicit about the imperative
thiscreates. “Ifwecontinue
justdoingmoreofwhatwe
aredoing, therewillbeno
differentiation.Wehave to
constantly innovate tobe
differenteven inbiosimilars
—throughdrugdelivery
systems,newformulations,
oral technologies,AI-led
development.”
Hervision for thenext

decade is clear. “Wecannot
afford tocontinue tobe justa
me-toocompany.AI isalso
going tohelpusdesignnew
molecules.But todoall of
that, youneedtocreatean
ecosystemthatcantake
those ideas fromlab to
market inapredictable,
seamlessandefficientway.”
Industryobservers

trackingBioconsay the
timefor thispivot isnow.
“Thebiosimilarwave

gave Indiancompanies like
Biocona15-year runwayto
buildmanufacturingcredi-
bilityandglobal reach,” said
aMumbai-basedhealthcare
analyst. “Thenext 15years
belong towhoevercancom-
bine thatmanufacturing
basewithgenuine innova-
tioncapability.Biosimilars
alonewon’tbeenough.
Kiranknowsthat, andshe’s
building the teamtoexecute
on it.”

Afamily-embedded
group—butonmerit
Tounderstandthesucces-
sion, ithelps tounderstand
thatMazumdar-Shaw’s
familyhasbeenembedded
inBiocon’sgovernance
fordecades—notas
figureheads,butas
substantivecontributors.
HerbrotherRavicame

onto theboard justbefore
thecompanywentpublic.A
professorofmathematics,he
hascontributedsignificantly
tostatistical analysisworkat
thegroupandhasbeena
shareholder frominception.
Hiswife,Catherine

Rosenberg—anelectrical
andcomputer engineering
academicat theUniversity
ofWaterloo—sits on the
boardofBioconsubsidiary
Syngene International and
has longbeenengagedwith
thegroup’s technology
mission.Claire andEric
are their children.
KiranMazumdar-Shawis

preciseaboutwhythis
matters, andabout thebasis
onwhichtheseappoint-
mentsweremade. “Imade
sure it’sbecauseof theskills
andcapabilities thatEric,
ClaireandTombring to
Bioconthat theyareonthe
board,” shesaid, referring to
ClaireMazumdar’shusband
ThomasRoberts, anoncol-
ogist atMassachusetts
GeneralHospital (other
membersof the familyhave
pursuedcareers inunrelated
fieldssuchassoftware,
fashionandmusic, shesaid).
This isnota familybusi-

ness in the traditional Indian

promoter sense. It is a family
of scientists, engineersand
physicianswhoseprofes-
sional competencies sync
withexactlywhatBiocon
needsnext.
Investorsappear to take

thesameview. “Kiranhas
indicated that she isaround
forfiveyears,which isa
decentamountof timeto
inductClaire,” saidaperson
familiarwith thecompany’s
investor relationships.
“Kiran is abrand—she is

afirst-generationentrepre-
neurwhobuilt anempire
fromscratch—andher
voice carriesweight. It
wouldbeunfair toassume
thatClairewouldwalk into
her shoes immediately.”
Thispersonnoted that

investorsarebroadlycom-
fortableat this stage.
“Unless there isamajor
change ingrowthoutlookor
strategicpivotorbringing in
newinvestors, existing
shareholderswouldnot raise
alarmorscrutiny. Investors
arealwayshappywhenthere
is successionclarity.”

ClaireMazumdar:
Scientificentrepreneur
ThechoiceofClaireMazum-
darassuccessormarksa
departurefromtheconven-
tional Indianpromoter
familystory.Sheisnotascion
whowasgroomedinthe
familybusiness.Sheis,by
anyobjectivemeasure,an
accomplishedbiotechnology
entrepreneurinherownright
—whosetrackrecordaligns
closelywiththedirection
Bioconnowwantstotake.
ClaireMazumdar

foundedBicaraThera-
peutics in2020asaBiocon
incubation,built it froma
three-member teamintoa
roughly 100-personcom-
pany,andraisedmore than
$675millionacrossprivate
roundsandaSeptember
2024Nasdaq IPO.She
advancedBicara’smain
cancerdrug,ficerafuspalfa,
toaglobalphase3 trial after
securing theUSregulator’s
breakthroughtherapydesig-
nation.Thedrug,designed
foradifficult formofhead
andneckcancer,has shown
mediansurvivalof 21.3
months inearly-stage trials
—more thandouble the
current standard treatment.
Bicara todayhasamarket

capitalisationof roughly
$1.5billion.
TheBicarastory is

instructive foraspecific
reason.ClaireMazumdar
didnot simply runacom-
pany—shebuilt a scientific
thesis, translated it intoa
clinicalprogramme,con-
vinced leadinghealthcare
investors includingTPG,
Braidwell,RACapital and
Deerfield toback it through
multiple fundingrounds,
navigatedasuccessful
Nasdaq listing, and
advanced itsmaincancer
drug throughkeyregulatory
andclinicalmilestones.
That isalso theskillset

Bioconnowneedsas it tries
tomove frombiosimilars to
novelbiologics innovation.

Mazumdar-Shawdescribes
ClaireMazumdaras“some-
onewhohasaverygood
worldviewof thebiotechand
healthcarebusiness”, adding
that sheunderstands“how
tobuildcompaniesandhow
todealwith investorsand
investor interests.”
Onwhether leading a

start-upprepares someone
to eventually take on a far
larger organisation, the
outgoing founder dismissed
the concern, pointing out
howClaireMazumdar
scaledBicara.
“Leadership isabout

understandinghowthebusi-
nessworks,howthebusiness
isbuilt andhowthebusiness
isexpanded.Don’tgoby the
scale,” shesaid, adding that
herniece“understands
Bioconbetter thananyone
elsewhomIcanbring in
fromtheoutside.”
ClaireMazumdar is

expected to transitiongrad-
ually intoa larger roleover
thenextfiveyears.Although
she isbased inBoston,her
auntdoesnot see thisasa
constraint. “Whatmatters is
thought leadership.Tech-
nology is transforming this
world…youdon’tneed tobe
physically rooted inanypart
of theworld,” shesaid.
“Claire is thekindof

leader thenextchapterof
Bioconneeds,” saidasenior
partnerataBengaluru-
based life sciencesadvisory
firm.“KiranbuiltBioconby
making thecontrarianbeton
biologicswhennobody in
Indiabelieved itwasposs-
ible.Claire’s contrarianbet
hasbeenonbifunctional
oncologybiologics.That
intellectual courage runs in
the family.”

EricandThomas
EricMazumdarandThomas
Roberts represent twoof the
capabilitiesBioconbelieves
itwill increasinglyneed in
thenextphaseofgrowth:AI
anddeepUShealthcare
expertise.EricMazumdar, a
Caltechprofessor specialis-
ing inAIandeconomics,has
beenanon-executivedirec-
torontheBioconboardsince
2021andnowchairs its
scienceandtechnology
transformationcommittee.
He also helps drive a group-
wideAI task-force focused
ondeploying artificial
intelligence across
research, development and
operations.Mazumdar-
Shawdescribes himas “a
very interesting combina-
tion of AI and economics”
who canhelp Biocon
become “a very strongAI-
led company as a group.”
Thomas Roberts, Claire

Mazumdar’s husband and
an oncologist at Massachu-
setts General Hospital,
already serves on the
Biocon Biologics board
and works closely with the
company’s US commercial
teams. Mazumdar-Shaw
describes him as “a very
thoughtful healthcare
expert” who understands
the US healthcare system
and has been guiding
Biocon on product and
market strategy. At a time
when Biocon’s biggest
growth opportunities are
increasingly US-facing,
Roberts provides an
important clinical and

commercial bridge.

Thelegacyquestion
Thebigquestionaroundthe
succession isnotwhether
Claire,EricandThomas
have therightcredentials,
butwhetherBioconcan
preserve thephilosophy
thatbuilt it: Science-led
differentiationwith

commercialdiscipline.
Mazumdar-Shawrejects

the idea thatBioconpursued
scienceat theexpenseof
profitability. “I focusedmy
scienceonbiologicsbecause
nobody in thiscountrywas
focusedonthat, andI felt
thatwasagreatopportunity
formetodifferentiateand
becomehighlyprofitable,”

shesaid. “It ismakingsure
thatyouhave thescientific
muscle, thescientific
strengthandthescientific
capabilities todrive those
businesses.”
Herearlybetonbiologics

—longbeforebiosimilars
becamemainstreamin
Indianpharma—helped
Bioconemergeasoneof the

fewIndiancompanies to
commercialisebiosimilars in
advancedmarkets.
What she isnowbuilding

isacollective leadership
model rather thanasingle-
successor structure. “Claire
is thevisionary inbiotech.
ButEriccan lenda lotof
vision forAIandtechnology.
AndTomhasaverydeep
understandingofhealthsys-
tems,”Mazumdar-Shaw
said,adding thatprofes-
sionalmanagementwould
continue to runoperations
while the familywouldplay
strategicandadvisory roles
at theboard level.
“Myvisionhasbeen

veryclear.It’saboutaccess
andaffordability.Itisabout
drivingtechnologyandlead-
inginscience,”shesaid.“I’m
goingtoleaveittotheyounger
generationtodriveit.”
Mazumdar-Shaw

believes thenextfiveyears
willprovideenoughrunway
for the transition. “Infive
years’ time, I’ll be78. I think
that’s agoodenoughtimefor
Claire to takeonthereins,”
shesaid.

Passingthebaton:KiranMazumdar-Shaw (left), executivechairperson,Biocon, andnieceClaireMazumdar,
chief executiveofficer,BicaraTherapeutics,who is likely to takeoveras thechairpersonofBiocon

Healthy and hearty
Biocon Ltd (Figures in ~ crore)

PAT: Profit after tax
Compiled by BS Research Bureau Source: Capitaline
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A P P O I N T M E N T S

धुिाक्ष साहा 
 भा रि की पहली हाइडोजन ्ेन 

पटरी पर दौडने के और करीब 
पहुंर गई है। दरअसल रेल्े 

बोड्ट ने उत्तरी रेल्े के जींद -सोनीपि खंड पर 
हाइडोजन फयूल सेल से रलने ्ाली 10 
तडबबों की रेलगाडी को मंजूरी दे दी है। रेल 
मंतालय ने 22 मई को जारी पररपत में यह 
जानकारी दी। मंतालय ने बिाया तक यह ्ेन 
जलद ही पटरी पर दौडने लगेगी और 1200 
तकलो्ॉट हाइडोजन फयूल सेल पणोदन 
पणाली दारा संरातलि इस ्ेन की अ तधकिम 
रफिार 75 तकलोमीटर पति घंटा रहेगी।  

रेल्े ने कहा, ‘इस पहल के साथ भारि 
जम्चनी, जापान, रीन और अमेररका जैसे उन 
कुछ रुतनंदा देशों के समूह में शातमल हो गया है 
जो स्चछ रेल परर्हन के तलए हाइडोजन के 
उपयोग की तदशा में आगे बढ़ रहे हैं। रूंतक, यह 
िकनीक अभी भी शुरुआिी ररण में 
है, इसतलए ् ि्चमान में के्ल कुछ ही देश ऐसी 
पणातलयों का संरालन या परीकण कर रहे हैं।’ 

भारि में पहली हाइडोजन ्ेन के शुरू होने 
का बेसबी से इंिजार तकया जा रहा है। सरकार 
इस तदशा में तकए जा रहे पयास को िेल आयाि 
पर तनभ्चरिा कम करने के तलए ऊजा्च के एक 
नए सोि के रूप में पेश कर रही है। मगर कुछ 
त्शे्ज्ञ इस िकनीक को लेकर अभी भी 
सिक्क हैं, कयोंतक बडे पैमाने पर इसका अभी 
िक परीकण नहीं हुआ है। शुरुआिी ररण 
में सरकार ने ऐसी 35 रेलगातडयों के त्कास 
के तलए लगभग 2,800 करोड रुपये 
आ्ंतटि तकए थे। 

अतधकाररयों का मानना ह ैतक य ेरलेगातडया ं
उन ऐतिहातसक और पहाडी माग्मों पर रलाई 
जाएगंी, जहां अभी िक त्दिुीकरण नहीं हो 
पाया ह।ै जींद-सोनीपि माग्च (जहां जींद में 
ईंधन भरन ेऔर हाइडोजन भडंारण की सतु्धा 
भी ह)ै को परररालन क े तलए पायोतगक 

(पायलट) माग्च क ेरूप में रनुा गया ह।ै मौजूदा 
डीजल इलेजक्क मलटीपल यूतनट 
(डीईएमयू) रेक पर हाइडोजन फयूल सेल 
लगाकर इस रेल तडबबों का तनमा्चण तकया गया 
है। हाइडोजन फयूल सेल िकनीक हाइडोजन 
का उपयोग कर रासायतनक पतितकया के 
माधयम से तबजली उतपनन करिी है तजसमें 
के्ल जल ्ाषप ही उतसतज्चि होिा है। इससे 
यह पारंपररक जी्ाशम ईंधन आधाररि क््चण 
पणातलयों का बेहिरीन स्चछ त्कलप हो 
सकिा है। पे्ोतलयम और त्सफोटक सुरका 
संगठन (पीईएसओ) ने साइट पर संपीतडि 
हाइडोजन गैस के भंडारण और त्िरण के 

तलए जरूरी लाइसेंस दे तदया है। पररपत में कहा 
गया है, ‘अनतधकृि प्ेश रोकने के तलए 
हाइडोजन संयंत और ईंधन भरने की सुत्धा 
के पूरे पररसर की उतरि सुरका के तलए 
आ्शयक वय्सथा सुतनजशरि की 
जाएगी।’ 22 मई के पररपत के 
अनुसार, हाइडोजन उतपादन, भंडारण और 
त्िरण इकाई में सथातपि हाइडोजन ररसा् 
तडटेकटर और ् ्ाला तडटेकटर सतहि त्तभनन 
सुरका सेंसरों का तनयतमि रूप से तनरीकण 
और सफाई की जाएगी िातक धूल जमा न हो 
और सुरतकि संरालन सुतनजशरि हो सके। ् ेन 
का रखरखा् तदलली के शकूरबसिी में तकया 

जाएगा और रखरखा् काय्मों के तलए तडबबों 
को तनजषकय अ्सथा में (लोकोमोतट् दारा) 
ले जाया जाएगा। 

इस मंजूरी में वयापक सुरका और परररालन 
तनयम-कायद ेभी अतन्ाय्च कर तदए गए हैं। 
इसमें हाइडोजन ईंधन भरने की पणाली की 
रौबीसों घंटे तनगरानी, महत्पूण्च काय्मों के 
तलए पतशतकि और पमातणि कतम्चयों की 
िैनािी और तनयतमि तनरीकण और रखरखा् 
काय्चकम शातमल हैं। पररपत में कहा गया है, 
‘शुरू में िीन महीनों के तलए ्ेन के साथ 
पतशतकि िकनीकी कम्चरारी िैनाि 
रहेंगे तजनके पास हाइडोजन ् ेन सेट की दकिा 
होगी िातक रासिे में आने ्ाली िकनीकी 
समसयाओं से तनपटा जा सके।’ 

सरकार हाइडोजन क े्कैजलपक सोिों पर 
भी सतकय रूप स ेत्रार कर रही ह।ै रले् ेक े
एक पू् ्च अतधकारी न ेकहा तक यह िकनीक 
अभी िक सातबि नहीं हुई ह ैऔर इस पर लागि 
भी अतधक आिी ह।ै पू् ्च-मधय रले् ेक ेपू् ्च 
महापबधंक एलसी तत्देी न ेकहा, ‘भारि को 
मौजदूा सदंभ्च में बड ेपमैान ेपर हाइडोजन ्ने 
रलान ेकी योजना पर दोबारा सा्धानीपू् ्चक 
त्रार करना रातहए। भारिीय रले् े दारा 
लगभग 100 पतिशि बॉड गजे त्दुिीकरण 
का लकय हातसल करन ेक ेबाद न्ीकरणीय 
ऊजा्च को सीध े््रैकशन नटे्क्क (त्शे्  त्दिु 
पणाली) में जोडा जा सकिा ह ैजो अतधक 
कशुल और तकफायिी माग्च पदान करिा ह।ै’ 

उनहोंने यह भी कहा तक हाइडोजन के 
उतपादन, भंडारण, परर्हन ढांरा और सुरका 
पबंधन से संबंतधि महत्पूण्च रुनौतियां 
हैं, तजससे लागि बढ़ सकिी है। उनहोंने कहा, 
‘इसके बजाय, भारि मौजूदा त्दुिीकृि 
रेल्े पणाली में तगड मजबूि करने, ऊजा्च 
भंडारण पणातलयों में तन्ेश करने और 
न्ीकरणीय ऊजा्च के सजग इसिेमाल को 
बढ़ा्ा देने से दीघ्चकातलक लाभ पापि कर 
सकिा है।’ 

उचचतम नयायालय न ेबधु्ार को 
तन्ा्चरन आयोग को बडी राहि दिे े
हएु मिदािा सतूरयों क ेत्शे्  गहन 
पनुरीकण (एसआईआर) करान ेक े
उसक ेअतधकार को बरकरार रखि े
हएु कहा तक यह पतकया तनषपक 
रनुा्ों क ेसं् धैातनक दातयत् में जान 
फूकंिी ह।ै इस बहेद रतर्चि मदु ेपर 
अपन े फसैल े में भारि क े पधान 
नयायाधीश (सीजआेई)  

सयू्चकािं की अधयकिा और 
नयायमतूि्च जयमालय बागरी की सदसयिा ् ाल ेपीठ न ेयह 
भी कहा तक एसआईआर पतकया स्ितं और तनषपक 
रनुा् की सं् धैातनक अतन्ाय्चिा को आग ेबढ़ािी ह।ै 

पीठ न े कहा तक रनुा् आयोग को सतं्धान क े
अनचुछदे 324 और जन पतितनतधत् अतधतनयम 
(आरपीए) की धारा 21(3) क ेिहि त्शे्  पनुरीकण 
करन ेका अतधकार पापि ह।ै तबहार में एसआईआर को 
रनुौिी दने े्ाली कई यातरकाओं का तनपटारा करि ेहएु 
उचरिम नयायालय न ेकहा तक मिदािा सरूी स ेनाम 
हटाना इस बाि की काननूी घो्णा नहीं ह ैतक कोई वयजकि 
नागररक नहीं ह।ै  इस मामल ेमें ्ातदयों में स ेएक योगेंद्र 
याद् न ेकहा तक ्ह जानबझूकर अदालि स ेदरू रह,े 
कयोंतक औपराररक फसैल ेस ेकाफी पहल ेही पररणाम 
सपषट हो रकुा था। असली खबर यह ह ैतक अब इस देश 
में भाजपा िय करगेी तक कौन ्ोट दे सकिा ह ैऔर कौन 
नहीं।' उचरिम नयायालय क े अनसुार, लोकिातंतक 
पतकया की त्श्सनीयिा मिदािा सूरी की सटीकिा पर 
तनभ्चर करिी ह।ै पीठ न ेकहा, 'हम इस तनषक ््च पर नहीं 
पहुरं सकि े तक त््ातदि पतकया के् ल पशासतनक 
सतु्धा क े तलए अपनाई गई थी।' नयायालय न ेकहा, 
'स्ितं और तनषपक रुना् के् ल मिदान की पतकया पर 
तनभ्चर नहीं करि।े ् ेमलू रूप स ेमिदािा सतूरयों की 
शतुरिा, सटीकिा और त्श्सनीयिा पर तनभ्चर करिे हैं।' 

 उचरिम नयायालय न ेइस दलील को खाररज कर तदया 
तक तन्ा्चरन आयोग न ेअपनी ्धैातनक शजकियों की 
सीमा स े बाहर जाकर काम तकया। उसन े कहा, 
'एसआईआर तनषपक रनुा्ों क ेसं् धैातनक दातयत् में 
जान फूकंिी ह।ै'  

पहल ेररण में तन्ा्चरन आयोग ने तबहार में त्शे्  गहन 

पनुरीकण (एसआईआर) शरुू तकया 
था, जहा ंतपछल ेरार दशकों में िजेी 
स े शहरीकरण और बड े पमैान े पर 
पलायन क ेआधार पर मिदािा सरूी 
स े65 लाख नाम हटाए गए थ।े पीठ न े
िीन स्ालों पर त्रार तकया तक कया 
तन्ा्चरन आयोग को एसआईआर 
जसैी पतकया रलान ेका अतधकार ह,ै 
कया एसआईआर क े िहि की गई 
जारं तकसी ्धै उदेशय पर आधाररि 
ह,ै और कया अपनाई गई पतकया जन 

पतितनतधत् अतधतनयम (आरपीए) क े पा्धानों क े
त्परीि या उनका उललघंन करन े्ाली ह।ै  

शी््च नयायालय न े एसआईआर क े तलए तन्ा्चरन 
आयोग दारा तदए गए कारणों से सहमति जिाई। फसैल ेमें 
कहा गया ह,ै '्धैातनक ढारं ेऔर सबंतंधि सं् धैातनक 
पा्धानों की जारं करन ेक ेबाद अब हम उस महत्पूण्च 
पशन का उत्तर दने ेकी जसथति में हैं तक कया  एसआईआर 
का सीध ेिौर पर आरपीए और उसक ेिहि बनाए गए 
तनयमों स ेटकरा् ह ैिथा कया यह मिदािा सरूी सशंोधन 
स ेजडु े्धैातनक ढारं ेका सथान लेिी ह।ै हमार ेत्रार में 
दोनों पशनों का उत्तर नहीं में ह।ै' 

नयायालय न ेकहा, 'तन्ा्चरन आयोग दारा दज्च कारण- 
तपछली गहन पनुरीकण पतकया क ेबाद रार दशकों स े
अतधक समय बीि जाना, इिन े् ््मों में बडे पैमान ेपर नाम 
जोडा और हटाया जाना, िजेी स ेशहरीकरण, पलायन 
और इसक ेपररणामस्रूप मिदािा सतूरयों में दोहरा् 
िथा ततुटयों की सभंा्ना, सपषट रूप स े इस मलूभिू 
शतुरिा को बनाए रखन ेकी तदशा में हैं।' 

 
आधाि नागरिकता का प्रमाण नहीं   
उचरिम नयायालय न ेएसआईआर क े तलए तन्ा्चरन 
आयोग दारा अपनाई गई दसिा्जेीकरण की वय्सथा को 
बरकरार रखिे हएु बधु्ार को कहा तक यह न िो मनमाना 
था और न ही ्धैातनक योजना स ेबाहर था। तन्ा्चरन 
आयोग की स्ायत्तिा को सदुढ़ृ करि ेहएु एक ऐतिहातसक 
फसैल े में पधान नयायाधीश सयू्चकािं और नयायमतूि्च 
जयमालय बागरी क ेपीठ न ेएसआईआर की क्ायद 
सबंधंी आयोग क ेअतधकार को बरकरार रखा और कहा 
तक 'आधार नागररकिा का पमाण नहीं ह।ै' भाषा

‘आयोग को एसआईआर 
कराने का पूरा अधिकार’

शाइन जेकब 
  

अंतरिक्ष केत की तनजी कंपनी रेड 
बैलून एरोसपेस ने ‘तमशन साना’ का 
पकेपण तकया है। यह देश का पहला 
स्देशी सुपर-पेशर पलेटफॉम्च है, 
जो साि राष्ीय और अंिरराष्ीय 
साझेदारों के ्ातणज्यक भार 
(पेलोड) ले जा रहा है। भारि इस 
अतभयान के साथ 
अमेररका, फांस, जापान और रीन 
के बाद उन देशों में शुमार हो गया है, 
तजनके पास स्देशी स्ेटोसफेररक 
(हाइडोजन) बैलून कमिा है। 

 ्््च 2025 में परररालन शुरू 
करने ्ाली रेड बैलून एरोसपेस ने 
महज आठ महीनों में परररालन 
्ातणज्यक उडान शुरू कर दी है। 
यह गलोबल तनयर सपेस सेकटर में 
सबसे िेजी से त्कतसि होने ्ाली 
पररयोजनाओं में से एक है। तनयर 
सपेस पृ््ी के ्ायुमंडल का ्ह 
ऊपरी केत है, जो सामानय ह्ाई 
उडानों (20 तकलोमीटर के 
आसपास कोभमंडल ए्ं समिाप 
मंडल) और बाह्य अंिररक (100 
तकलोमीटर) के बीर जसथि ह।ै  

कंपनी का त्सटा पलेटफॉम्च 
(सुपर-पेशर पलेटफॉम्च) 
त्जय्ाडा के इंतदरा गांधी 
सटेतडयम से पृ््ी से 
लगभग 25 तकलोमीटर ऊपर िक 
पहुंरा। इस पकेपण में जैत्क पयोग 
पणातलयों, पणोदन पौदोतगकी 
पदश्चनों, ऑनबोड्ट कंपयूतटंग 
पलेटफॉम्च, पृ््ी अ्लोकन सेंसर 
और तदशा सूरक (नेत्गेशन) 
पदश्चन सतयापन पणातलयों का 
परीकण करने ्ाले संगठनों ने भी 
अपनी िकनीक आतद भेजे (पेलोड 
पाट्टनरतशप में) थे। 

सभी पेलोड अतभयान 
सफलिापू््चक पूरे हो गए, तजससे 

अंिरराष्ीय ्ातणज्यक मानकों के 
समक भारि की िकनीकी कमिा 
सातबि हुई। ‘तमशन साना’ ने 
दूरसंरार, आपदा तनगरानी, पृ््ी 
अ्लोकन और तनगरानी आतद के 
तलए एक सथायी मंर भी िैयार 
तकया।  इिनी ऊंराई पर त्सटा 
पलेटफॉम्च आकाश में एक टा्र की 
िरह भी काम करिा है, तजससे उन 
केतों में गैर-सथलीय नेट्क्क 
(एनटीएन) संपक्क और आपदा 
पबंधन संभ् हो पािा है, जहां 
सथायी और तकफायिी क्रेज का 
अभा् रहा है।  

रेड बैलून एरोसपेस के सह-
संसथापक ए्ं मुखय काया्चतधकारी 
(सीईओ) सी्ीएस तकरण ने कहा, 
‘त्सटा अंिररक के तनकट हमारी 
मुखय पलेटफॉम्च िकनीक है। यह िो 
महज शुरुआि है। आने ्ाले 
महीनों में हम कई अतभयानों के 
माधयम से त्सटा की कमिाओं का 
त्सिार करेंगे, हेतलकस एयरतशप के 
त्कास में िेजी लाएंगे और 
दूरसंरार ए्ं आपदा पबंधन के केत 
में ्ातणज्यक साझेदाररयों को और 
मजबूि करेंगे। िेजी से काय्च और 
अपने तमशनों को अंजाम देना ही 
हमारी खातसयि है। इससे हम 

स्देशी समिाप मंडल पलेटफॉम्च 
िैयार करने, परीकण और िैनाि 
करने में सकम होिे हैं।' रेड बैलून 
एरोसपेस के सह-संसथापक और 
मुखय परररालन अतधकारी 
(सीओओ) तसरीश पजललकोंडा ने 
कहा, ‘एक त्सटा तमशन एक ही 
समय में कई गाहकों, कई पयोगों 
और कई उदोगों को सहायिा पदान 
कर सकिा है। पतयके इसिेमाल के 
तलए अलग-अलग पणातलयां िैयार 
करने के बजाय एक साझा अतधक 
ऊंराई ्ाला पलेटफॉम्च एक साथ 
कई संगठनों को पहुंर पदान कर 
सकिा है (राइडशेयर) तजससे 
लागि में भारी कमी आिी है, िैनािी 
की गति बढ़िी है और तनकट-
अंिररक िक पहुंर एक वयापक 
पाररजसथतिकी िंत के तलए खुल 
जािी है।’ 

 रेड बैलून एरोसपेस की िकनीक 
अंिररकीय ढांरे में अहम कमी की 
भरपाई करिी है। जहां 
त्मान 10 तकलोमीटर से नीरे और 
उपगह 160 तकलोमीटर से ऊपर 
पररकमा करिे हैं, 
्हीं 20 से 50 तकलोमीटर के बीर 
का समिाप मंडल रणनीतिक लाभ 
के बा्जूद अतधक इसिेमाल नहीं 

तकया गया है। समिाप मंडलीय 
पलेटफॉम्च उपगहों की िुलना में 
अतधक समय िक उचर-
ररजॉलयूशन इमेतजंग, ककीय 
पकेपण लागि के तबना लरीली 
िैनािी और आपदा पबंधन और 
संरार के तलए त्ररि पतितकया 
कमिा पदान करिे हैं। 

त्सटा पलेटफॉम्च सुपर-पेशर 
बैलून िकनीक का उपयोग करिा है 
जो तदन-राि के िापमान रकों क े
दौरान लंबे समय िक ऊंराई पर 
जसथर तटका रहिा है। पारंपररक 
तनकट-अंिररक पलेटफॉम्मों के 
उलट (जो कुछ ही घंटों में उठिे 
और उिरिे हैं) त्सटा हफिों या 
महीनों िक परररालन में रहिा 
है तजससे उपगह पररतनयोजन 
लागि के एक अंश पर एक सथायी 
तनकट-अंिररक पलेटफॉम्च बनिा है। 

इसके इसिेमाल में गामीण संपक्क 
के तलए दूरसंरार, कृत् तनगरानी, 
सथातनक शासन, ्ासित्क समय 
आपदा तनगरानी, ्ायुमंडलीय 
अनुसंधान, पया्च्रण सं्ेदन और 
तनगरानी कमिाएं शातमल हैं। यह 
सफल पकेपण रेड बैलून एरोसपेस 
के िीन-पलेटफॉम्च ्ातणज्यक ढांरे 
की उपयोतगिा सातबि करिा है, 
तजनमें त्सटा सुपर-पेशर 
बैलून, एजलटस टेथड्ट एयरोसटेट्स 
और दूरसंरार और काग्गो के तलए 
ऑटोनोमस नेत्गेशन के साथ 
हेतलकस दीघ्चकातलक समिाप 
मंडलीय एयरतशप शातमल हैं। ये 
िीनों पलटेफॉम्च पमुख िकनीक 
और मॉडूलर ढांरा साझा करिे हैं, 
तजससे लागि कम होिी है और 
साथ ही त्तशषट बाजार केतों की 
जरूरिें पूरी की जािी है। रेड बैलून 
एरोसपेस आंध्र पदेश के त्जय्ाडा 
में जसथि एक अतयाधुतनक सुत्धा 
केंद्र से संरातलि होिा है।

सवदेशी सुपर-पशेर प्ेटफॉर्म का पकपेण

सकंते कौल 
 

दशे में स्ास्य से् ाओं पर अतिररकि खर्च लगािार बढ़ रहा ह ैऔर घरले ू
खर्च में दशक क ेआधार पर तगरा्ट आई ह।ै स्ास्य और परर्ार कलयाण 
मतंालय क े2022-23 क ेतलए जारी राष्ीय स्ास्य लखेा अनमुान में यह 
खलुासा हआु ह।ै ररपोट्ट क ेअनसुार, 2021-22 में कलु स्ास्य वयय का 
39.4फीसदी रहा बाहरी खर्च 2022-23 में बढ़कर 43.4फीसदी हो गया। 
्हीं, सरकार का अशं 48फीसदी स ेघटकर 43.7फीसदी रह गया। यह पहली 
बार ह ैजब राष्ीय स्ास्य अनुमानों में ओओपीई में ् ात््चक ् तृ्धि दज्च की गई 
ह।ै कलु स्ास्य वयय में सरकार और तनजी सोिों दारा तकया गया ् ि्चमान और 
पूजंीगि वयय शातमल ह।ै कोत्ड-19 महामारी क ेबाद पणू्च रूप स ेखलुन ेक े
पहल े साल में ओओपीई में ्तृ्धि 2022-23 में स्ास्य, तनदान और 
फामा्चसयतूटकलस की उचर लागि और मागं का सकंिे दिेी ह।ै हालांतक, 
2013-14 में दज्च तकए गए 64.2 फीसदी की िलुना में घरले ूखर्च में दशक 
क ेआधार पर तगरा्ट आई ह।ै यह केंद्र क ेत्त्त ् ््च 2025-26 िक कलु 
स्ास्य वयय का 35फीसदी िक ओओपीई कम करन ेक ेलकय के अनरुूप ह।ै 

सवास्् पर बढा खच्च 

पहली हाइडोजन ट्रेन को हरी झंडी 
रलेवे बोर्ड न ेजींद-सोनीपत खरं पर हाइडोजन फ्लू सले आधाररत ्ट्रेन चलान ेकी दी मजंरूी

n रले म�ंालय क े
मतुादबक यह ट्रेन जलि 
ही पिरी पर िौड़न े
लगगेी, 75 दकलोमीिर 
प्रदत घिंा होगी 
अदिकतम रफतार

ऐतिहातिक और पहाडी मार्गों पर चलरेी ट्रेन
n इसी के साथ भारत हाईडोजन से ट्रेन चलान ेकी 
दिशा में बढ़ रह ेजम्मनी, जापान, चीन और अमेररका 
जसै ेचदुनिंा िशेों क ेसमूह में हआु शादमल  
n सरकार ने शरुुआती चरण में  ऐसी 35 रेलगादड़यों 
क ेदिकास के दलए लगभग 2,800 करोड़ रुपये 
आिदंित दकए

भारत स्ट्रेटोस्ेररक (हाइडोजन) बलैनू क्षमता वाले दशेों क ेसमहू में शाममल
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